JUNGUNTERNEHMER Viel Mut und wenig Erfahrung: Das WirtschaftsBlatt zeigt, warum viele Griinder nicht Giberleben

Die grossten Gefahren fiir

Kapital und Kun-
den fehlen. Das
Know-how ist be-
grenzt, die Fi-
nanzplanung
blaudugig: Fir 30
Prozent der Neu-
einsteiger fuhrt.
dieser Mix zum
Aus. Vier Jung-
unternehmer sa-
gen, was sie beim
zweiten Mal an-
ders machen wiir-
den.

Mehr als der Halfte der &s-
terreichischen Jungunter-

- nehmer fehlt es an Kapital.

Jeder vierte gesteht grobe
Planungsfehler ein. Ein Drit-
tel der Newcomer kdmpft
mit Absatzproblemen. Jeder
fiinfte hat die Steuerlast un-
terschitzt. Und jeder zwei-
te iiberschitzt sich selbst.
Das ist das Ergebnis einer
aktuellen Studie des Metis-
Instituts fiir die Junge Wirt-
schaft Wien. 70 Prozent der
neuen Selbststindigen hal-
ten sich dennoch am Markt.
Thr grosstes Startkapital sind
Euphorie und Mut. Das Pa-
tentrezept, das fast alle ver-
bindet: Augen zu und durch.
»Wer zu genau priift, fin-
det bald genug Griinde, den
Schritt in die Selbststindig-
keit nicht zu wagen®, meint
Mario Bauer, Chef der Wie-
ner Bagel Station. ,Denken
wir iber die Kosten unserer

Handschuhe nach, mit de-

nen wir Bagels aufschnei-
den, dann wird das nichts
mit dem Unternehmertum.“

Bauer hat gemeinsam mit
Simone Schérf vor zwei Jah-
ren eine Franchise-Kette flir
Kaffee und US-Kringel ge-
startet. Heute sind die zwei
mit Outlets in Wien, Berlin,
Hamburg und Kuala Lum-

Kiinstler Sha: ,,Nur wer stark
ist, kann alleine gehen®

pur vertreten und am Ex-
pandieren. ,,Wir wollten un-
sere Idee verwirklichen und
haben eigentlich nicht {iber-
legt, ob wir es auch kénnen®,
sagt Bauer riickblickend.

Knapp bei Kasse

Was an eigener Erfahrung
fehlte, brachten ein Anwalt,
ein Bankvorstand und ein
Makler als Mitgesellschaf-
ter ein. ,Das erspart uns das
mittlere Management.” Was
Bauer jedoch in Osterreich
vermisst, sind rechtliche
Maoglichkeiten zur flexible-
ren Lohngestaltung. Auch
die staatliche Starthilfe sei
begrenzt. ,,Sie tiberschiitten
einen mit Infos, aber keiner
nimmt sich die Zeit zu fra-
gen, wo dein Problem ist.”
Erster Stolperstein ist das
leidige Geld. ,,Wer was er-
reichen will, muss Eigen-

_initiative zeigen und sich in

Schulden stiirzen. Banken
haben in Jungunternehmer
wenig Vertrauen®, resiimiert
Markus P6hl. Er hat vor finf
Jahren Mquadr.at gegriindet
und zum zweitgréssten An-
bieter fiir Internet-Zugangs-
software in Europa aufge-
baut. ,, Wir haben anfangs in
den sauren Apfel gebissen
und keine Chefgehilter aus-
gezahlt.“ Die grosste Hiirde
sei aber Kundenvertrauen

zu gewinnen. ,,Viele Auftra- -

ge gingen fléten, obwohl wir
die Ausschreibung gewon-
nen hatten.” Die Prognose
einiger Kunden: ,,Was, nur
neun Mitarbeiter? Ihr seid
in einem Jahr bankrott.”

Viel Vorlaufzeit

Wie Pohl hilt auch Julian
Breitenecker minutidse Vor-
bereitung als das sicherste
Sprungbrett ins Unterneh-
mertum. Breitenecker hat
als 20-Jahriger mit Schul-
werbung die erste Firma ge-
griindet. Heute, zehn Jahre
spéter, ist seine Young Ent-
erprises Osterreichs gross-
ter Jugendmedien-Vermark-
ter. ,Ich habe zuerst einfach
drauflos gearbeitet und mit
falschen Prototypen einiges

an Geld vernichtet®, erin-
in®, Rohraver®

Bagel Station-Chefin Schérf:
»ldee verwirklichen*

nert sich Breitenecker. Sei-
ne Bilanz: ,,Grosse Projekte
brauchen mindestens ein bis
zwei Jahre an Planungszeit.”

LUnter Zeitdruck geht gar
nichts®, bestitigt Andreas

Rodler alias Sha. Der Kom-

ponist und Kiinstler baute
das Klangmuseum im Haus
der Musik, designte fiir Red
Bull, entwickelte Klanglie-

‘gen fir die Wellness-Bran-

che - und ist jetzt dabei, ,,se-

ridse Firmenstrukturen® zu -

schaffen. , Leute mit denen
ich seit Jahren zu tun habe
wollen mitinvestieren.” Sei-
ne Erfahrung aus dem Ba-
lanceakt Kunst-Wirtschaft:
»Es gehoren rasch Marken,
ein Mythos aufgebaut. Und
Netzwerke sind gefragt: Al-
lein in den Markt gehen -
das kann nur, wer stark ist.”
VERENA KAINRATH
v.kainrath@wirtschaftsblatt.at

Zu wenig Kapital

Todsiinde Nummer eins ist eine zu gerin-
ge Kapitalausstattung. 52 Prozent der Jun-
gunternehmer kdmpfen damit, ausreichend
Kapital firr Start und Wachstum zu mobi-
lisieren. Das belegt eine Studie des Metis-
Instituts. Jeder vierte Betrieb mit Finan-
zierungsproblemen kommt aus Gewerbe
und Handwerk. 17 Prozent sind im Touris-
mus und in der Freizeitwirtschaft aktiv.
»Ohne Biirgschaften und 100-prozentige
Sicherheiten gibt es von den Banken kein

. Geld mehr*, sagt Young Enterprises-Griin-

der Julian Breitenecker. ,,Nur mit Business-
Plan ohne Eigenkapital ist es fast unmog-
lich ein Unternehmen zu griitnden®, bestétigt
Bagel Station-Chef Mario Bauer. Auch Rai-
ner Trefélik, Vorsitzender der Jungen Wirt-
schaft Wien, bedauert: ,,Banken bewerten
bei der Kreditvergabe ein Angestellten-Ver-
hiltnis héher als eine mit Business-Plinen
hinterlegte Geschiftsidee.” :

Er fordert daher einmal mehr einen Be-
teiligungsfreibetrag: Als Anreiz fir Inves-
toren sollen fiinf Jahre lang jeweils 10.000

Fehlende Planung

Jeder vierte Jungunternehmer stolpert iiber
grobe Planungsschwichen. Besondere Or-
ganisationsmuffel sind Absolventen von
Universitdten und berufsbildenden héhe-
ren Schulen: 26 Prozent unter ihnen geben
schwere Planungsfehler im eigenen Betrieb
zu. Unter den Abgingern von Fachhoch-
schulen sind es nur 1,2 Prozent. Kaum Pro-
bleme mit der Organisation sehen auch Un-
ternehmer mit Lehre oder Meisterpriifung.
Fazit: Praxiserfahrung und betriebswirt-
schaftliches Know-how bewahren vielfach
davor ins Chaos zu tappen.

»~Einmal begangene Fehler lassen sich im
Unternehmerleben nur schwer riickgingig
machen, sagt Rainer Trefelik, Chef der Jun-
gen Wirtschaft Wien. ,,Wer sich uniiberlegt
fiir das falsche Produkt am falschen Ort ent-
scheidet, steht schnell vor dem Aus.“

Das andere Extrem: Wer zu genau priift,
findet bald genug Griinde, den Sprung in
die Selbststindigkeit nicht zu wagen, meint
Bagel Station-Chef Mario Bauer.



Selbstliberschatzung

Der Tod vieler Jungunternehmen fiihrt iiber
die Selbstiiberschitzung: Mehr als die Hilf-
te der befragten Newcomer gesteht ein, sich
tibernommen zu haben. Sie hitten die eige-
nen Fihigkeiten und zeitlichen Ressourcen
schlicht tiberschitzt. Herbert Hermann vom
Wiener Wirtschaftsforderungsfonds: ,,Der
Glaube, alles selbst machen zu kénnen, ist
eine Illusion. Die wenigsten Leute sind Ge-
neralisten und der Tag eines Unternehmers
hat auch nur 24 Stunden.“

Fehlendes Know-how liesse sich nur mit
viel Aufwand erarbeiten. Sinnvoller sei es
daher, Leistungen zuzukaufen und genug
Zeit fiir die Kernkompetenz eines Betriebs
sicherzustellen. Wer aber weder selbstbe-
wusst noch euphorisch ist, braucht es gar
nicht erst zu probieren - darin sind sich
Jungunternehmer einig. Kiinstler und Kom-
ponist Sha: , Euphorie ist ein entscheiden-
des Kapital, das 50-J4hrigen mitunter fehlt.*
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Griinder

2004 wagten 29.715 Osterreicher den Schritt
in die Selbststandigkeit. Das sind mehr als

- doppelt so viel wie noch vor zehn Jahren.
Nach drei Jahren sind laut Wirtschaftskam-
mer Wien noch 73 Prozent der Unterneh-
men am Markt. Nach fiinf Jahren liegt die
Uberlebensquote bei rund 70 Prozent. Eine
Market-Umfrage diesen Sommer zeigte:
Griinder sehen die Zukunft positiver als die
restliche Wirtschaft.

Keine Marktkenntnis

Ein Drittel der Newcomer in der Wirtschaft
kdmpft mit fehlenden Kontakten und Ab-
satzmoglichkeiten. Anlaufschwierigkeiten
haben vor allem Handelsfirmen. Aber auch
Gewerbe- und Handwerksbetrieben fehlt
oft der Draht zum Markt. Und je weniger
Mitarbeiter sie haben, desto schwieriger

wird’s: 86 Prozent der Unternehmer mit

Absatzproblemen haben laut der Metis-Stu-
die weniger als sechs Beschiftigte. ;
»Bereits vor der Griindung muss daher
klar sein, wer die Kunden sind und wie sie
sich am effizientesten erreichen lassen®,
sagt Christian Wodon vom Griinder-Servi-
ce Wien. Hilfreich seien Kooperationen mit
anderen Betrieben. Der Kiinstler Sha alias
Andreas Rodler rit zudem, iiber Empfeh-
lungen und Netzwerke zu arbeiten. , Allein

und direkt auf den Markt gehen - das kann -

nur, wer stark ist.

Steuerbelastung

Wer den Sprung in die Selbststindigkeit

wagt, unterschitzt oft die Steuern. Knapp

23 Prozent der befragten Unternehmer se-
hen die Abgaben als Wachstumsbremse.
Fiir rund 17 Prozent waren sie eines der
grossten Hindernisse in den ersten Unter-
nehmerjahren. 22 Prozent hitten sich aus
heutiger Sicht frither an einen Steuerbera-
ter wenden sollen. Und 41 Prozent unter
ihnen fordern fiir die ersten drei Jahre nach
Firmengriindung eine Steuersenkung.
~-Mindestbeitrige wie bei der KoSt ge-
horen auch gezahlt, wenn keine Gewinne
erwirtschaftet werden®, sagt Christian Wo-
don vom Griinder Service Wien. Wem hier
Know-how fehle, solle sich an Steuerbera-
ter oder das Griinderservice wenden. ,, Vie-
le unterschitzen, was Angestellte, aber auch
Steuerberater und Anwilte kosten®, ist Mar-
kus Pohl, Chef von Mquadr.at, liberzeugt.
»Es fehlt an Information und Aufklirung.“

Fo

Finanzchaos

Junge Selbststindige haben meist keine
gliickliche Hand fiir Geld. 54 Prozent der
Neueinsteiger hadern mit dem Finanzma-
nagement. Es scheitert an kurzfristiger Pla-
nung wie am EFinschitzen der Steuerlast.
Die Zusammenarbeit mit Banken misslingt
oft ebenso, wie das Anzapfen von Férder-
geldern. Knapp 89 Prozent der Jungunter-
nehmer nutzen Forderangebote nicht voll
aus. 71 Prozent finanzieren ihre Firmen-
griindung unter anderem mit Bankkredi-
ten. Probleme mit der Fremdfinanzierung
haben dabei vor allem kleine Unternehmen:
82 Prozent der Befragten mit weniger als

. sechs Mitarbeitern gaben an, die Fremd-
“ kapitalquote senken zu wollen. =~ -

»Osterreich hat gute Forderangebote, aber
vieles ist intransparent®, gibt Rainer Tre-

‘felik von der Jungen Wirtschaft zu beden-

ken. ,,Wir miissen die Wirtschaftskammer
starker als Anlaufzentrum anbieten.“ Die
Basics um Chaos zu vermeiden: ,Jeweils
eine Stunde Beratung beim Finanzexper-

~ ten, Steuerberater und Griinderservice.”

Zu wenig Know-how

Der Schliissel zur Unternehmensgriindung
und Expansion ist Know-how. Fehlt es, sind
selbst die findigsten Ideen zum Scheitern
verurteilt. Informationsdefizite durchzie-

" hen bei Newcomern oft alle unternehme-

rischen Bereiche. Folge ist ein Teufelskreis
der Fehlentscheidungen. 17 Prozent der in
der Metis-Studie befragten Jungunterneh-
mer empfahlen, beim Aufbau von Know-
how auch auf Experten zuriickzugreifen.
»Eine Idee allein reicht nicht, betont Mqua-
dr.at-Geschiftsfithrer Markus PShl.

»Wir haben uns eigentlich nicht {iberlegt,
ob wir es auch kénnen*, meint Bagel Stati-
on-Griinder Mario Bauer riickblickend.
»Wir haben uns auf ein Produkt konzen-
triert, die nétigen Strukturen kamen von
selbst.“ Was an eigenem Know-how fehlte,
hat die Franchisekette jedoch durch Ex-
perten von aussen wettgemacht. Das jun-
ge Unternehmen beteiligte einen Anwalt,
einen Makler und einen Bankprofi.

ewcomer



